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Horingssvar fra Med udvalget ved Center for
Sundhedsfremme vedr. organisationsendringer.

Center for Sundhedsfremme har pad medet den 9. april, droftet det
fremsendte heringsmateriale og har udarbejdet folgende heringssvar.

Generelt

I forbindelse med dreftelsen af heringsmateriale, har Med Udvalget droftet
hvorvidt organisationsa@ndringer strider imod de politisk vedtagne prin-
cipper for organiseringen som blev vedtaget i forbindelse med kommune-
sammenlagningen. Der er siden géet 5 ar, s det er ikke unaturligt der er
behov for @ndringer, men vi finder det vigtigt at kommunens vaerdi — og
ledelsesgrundlag er et til stadighed levende grundlag, og som anvendes
ogsa 1 forbindelse med organisations@ndringer. Med denne organisations-
@ndring bliver organisationen klart mere hierarkisk, - igen, s er det ikke
dette vi forholder os til — vi stiller spergsméil ved, om der burde have varet
en politisk droftelse af vaerdi og ledelsesgrundlaget forst.

Processen omkring den foresldede organisationsendring har veret kort,
intens og med meget lidt personaleinddragelse. Der har veret nedsat en
folgegruppe, men der har ikke varet medarbejderreprasentanter ind-draget
1 udarbejdelsen af heringsmaterialet. Vi er klar over en laengere proces ville
have forlenget perioden, hvori ansatte kunne vare usikre pé egen fremtid,
og anerkender denne begrundelse.

Kommissoriet

I forhold til kommissoriets mal har vi ingen kommentarer, det er gode
fornuftige mal. Om de forsldede organisationsandringer sa vil medfore at
malene nds, vil tiden vise... eller vil den? Vi kan ikke ud af oplagget se, at
der er planlagt en systematisk lobende evaluering, hvilket vi mener, er et
must, i forhold til at kunne korrigere undervejs, hvis der viser sig ufor-
udsete uhensigtsmessigheder.

Udferercenter

—udferer for hvad? Hvem udferer ikke noget? Hvis malet er at borgerne
skal kunne navigere i den kommunale verden, ber vi bruge navne som
giver borgeren et indtryk af centerets opgaver. Et udferercenter kan vare
hvad som helst, lige fra ®ldreomrade til Vej og Park, og ger det vanskeligt
for borgerne at forsta, hvilken virksomhed, det drejer sig om.

Misbrug og hjemleose

Myndighedsmaessigt er misbrugsomradet bredt ud over mange centre og
virksomheder. Forebyggelse og behandling af misbrug er ydelser, der
leveres efter sundhedsloven, hvorfor det foreslas at det overordnede
myndighedsansvar i forhold til misbrug placeres i Center for rehabilitering
og sundhed. Dette for at skabe mest muligt fokus pa borger og
brugerperspektivet ved en samlet placering af det overordnede myndig-
hedsansvar.



Sundheds og rehabiliteringscenter

Vi mener ikke opgavebeskrivelsen er dekkende, idet vi ikke mener, det er
et center for Sygeplejen og Center for Sundhedsfremme — men er et cen-
ter, som skal vaere administrativ drifts-, Udviklings- og koordinationsenhed
for hele den kommunale sundhedsindsats.

Lederne af Sygeplejen og Center for Sundhedsfremme referer til Sund-
hedschefen, det er klart i overensstemmelse med kommissoriet og vi ser
det som en mulighed for at Varde kommune samlet set kan levere en endnu
bedre sundhedsindsats i fremtiden og mener det er en styrkelse af
sundhedsomradet.

Det helt ideelle ville vaere at sundhedsplejen og tandplejen ligeledes kom
ind under Sundheds og rehabiliteringscenteret, idet de primere sund-
hedsakterer i Varde kommune saledes var samlet i centeret. Det ville
imedekomme flere af malene 1 kommissoriet.

Social og voksencenter
Vi synes ikke det er klart om hvorvidt sagsbehandlere pd bernehjelpe-
midler flytter med til BUF?

Vi mener bern med handicap anliggender ber varetages der, hvor der er
storst viden om handicap. Vi vurderer derfor barnenes tarv er bedst vare-
taget ved Social og voksencentret.

Vi finder det uhensigtsmeessigt at adskille arbejdsgangene i forbindelse
med Regionen omkring respiratorbehandling mellem 2 direkteromrader —
skulle man valge modellen hvor opgaven flytter over i BUF, foreslar vi
denne opgave flyttes til Sundheds- og rehabiliteringscentret.

Sekretariat

Som vi har forstéet, etablerer alle tre direktorer et sekretariat og ansatter en
sekretariatschef. En af opgaverne i sekretariaterne vil vaere at sikre
opgavelesningen pa tvars af direkteromréderne — vi foreslér de tre
direkterer laver et faelles sekretariat hvor man samarbejder, i stedet for 3
sekretariater hvor man arbejder pa tveers.
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